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LAPORAN TINJAUAN MANAJEMEN

Visi Pascasarjana

‘Pascasarjana menjadi penyelenggara Program Magister dan Dokior berstandar Internasional

dalam pengembangan IPTEKS berwawasan lingkungan”

Misi Pascasarjana

1. Menyelenggarakan pendidikan pada Pascasarjana uniuk mencapai siandar nasional dan
internasional daltam mengembangkan [PTEKS berwawasan lingkungan hidup:

Z_ Menyelenggarakan penelitian interdisiplin yang berdayasaing nasional dan intemasional
uniuk mengembangkan |IPTEKS berwawasan lingkungan hidup.

3. Menyelenggarakan pengabdian interdisiplin kepada masyarakat berbasis IPTEKS
berwawasan ingkungan hidup dalam lingkup nasional dan intemasicnal
Menyelenggarakan tata kelcla Pascasarjana yang efektif dan efisien
Menjalin kerjasama nasional dan internasional dalam bidang pendidikan, penelitian, dan

pengabdian kepada masyarakat.
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I.  PENDAHULUAN

1. Sejarah dan Profil Pascasarjana Untad

Sejarah dan perkembangan Pascasarjana Universitas Tadulako dibagi dalam empat
periode, yaitu (1) Pencde Penntis (1998-2003), (2) Pericde Mandin (2003-2005), (3) Penode
Penyatuan (2005-2017), dan (4) Pericde Penyesuaian (2018-sekarang) Pembukaan
Fascasarana Universitas Tadulako diawali depgan penntisan Kerja sama dengan perguruan
tinggi di luar Provinsi Sulawesi Tengah. Pada Tahun 1988, misalnya, Program Siudi Magister
Manajemen Perkotaan yang diselenggarakan bekerja sama dengan Universitas Hasanuddirn
Makassar ternyata menjadi awal kelahiran Pascasarnana dalam lingkungan Universitas Tadulako
Palu. Ketika itu, Program Studi Magister Manajemen Perkofaan dikeloia dengan memanfaatkan
sumber daya manusia ke dua belah pihak Dengan adanya kena sama ini, melaluw Surat
Keputusan Rektor Universitas Tadulake Nomor: 3813/628/PP/1888, 3 Cktober 1898, Rekior
Universitas Tadulako mengangkat Dr. Hj. Sieng Daud Laratu, M S, sebagai Koordinator dan Dr
Ir. Bunga Elim Somba, M Sc. sebagal Sekretaris Pengelola kerja sama Pascasarjana.

Pada Tahun 1299, Pascasarnana Universitas Tadulako berkembang Pada kenyataannya,
Universitas Tadulako berhasil mengembangkan dua beniuk kerja sama. Pertama, Universitas
Tadulako bekerna sama dengan Universitas Hasanuddin dan Lembaga Administrasi Negara
Republik Indonesia untuk menyelenggarakan Program Magisier Administrasi Publik. Kedua,
Universitas Tadulako bekerja sama dengan Universitas Hasanuddin Makassar untuk
meiaksanakan Program Magister Manajemen.

Pada Tahun 2001, Universitas Tadulako bekena sama dengan Universitas Negeri Makassar
untuk menyelenggarakan Program Magister Manajemen Pendidikan. Setahun kemudian, Tahun
2002, Universitas Tadulako bekera sama dengan Universitas Hasanudin Makassar wniuk
membuka Program Magisier limu Hukum Pada akhimya, perintisan Pascasarjana Universitas
Tadulako dapat menjadi pemicu pertumbuhan/pembukaan Pascasarjana dalam multi bidang
keilmuan.

Sejak berdin sendin pada Tahun 1981, Universitas Tadulake selalu berusaha untuk
meningkatkan kualitas layanan melalu peningkatan sumber daya manusia, sarana, dan
prasarana pendukung pembelajaran. Dengan usaha dan kemauan yang tinggi, pada Tahun 2002,
Universitas Tadulako telah memiliki sumber daya manusia yang berkualifikasi (S3) dalam
berbagal bidang ilmu. D1 samping ifu, sarapa d¢an prasarana pendukung proses pendidikan
semakin memadal. Dengan pertimbangan yang matang, pemimpin Universitas Tadulako terus
berupaya menyelenggarakan Pascasarjana secara mandiri. Untuk itu, Universiias Tadulako
mengajukan proposal penyelenggaraan program studi magister secara mandin kepada Mentern
Pendidikan Nasional Republik Indonesia

Pada Tahun 2003, Umiversitas Tadulako mendapat kesempatan melaksanakan Program
Magister secara mandin. Datam hal i, Direktur Jenderal Pendidkan Tinggr, Departemen
Pendidikan Nasional membern kepercayaan kepada Universitas Tadulako untuk
menyelenggarakan tiga program studi, yaitu (1) Program Studi Manajemen, melalui Surat
Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi No: 184/00/T/2003, 30 Januan 2003; (2) Program
Studi Administrasi Publik melalui Surat Keputusan no 2 2287/D/T/2003, 5 September 2003, (3)
Program Studi Pembangunan Wilayah Pedesaan No.: 3540/D/T/2003, 30 November 2003.
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Ke tiga zin pembukaan program studi pada Tahun 2003 itu menjadi awal penyelenggaraan
program studi secara mandin di Universitas Tadulako. Untuk kelancaran
layanan akademis, sebap program siudi dipimpin oleh seorang koordinalor dan secrang
sekretans. Pelaksanaan pendidikan setiap program studi dibantu oleh seorang staf administrast

Seinng dengan kamajuan program studi dalam hal kualitas dan jumlah mahasiswa, seria
dalam rangka memenuhi kebutuhan pemangku kepentingan di Provinsi Sulawesi Tengah akan
sumber daya manusia yang profesional. pemimpin Universitas Tadulako menyatukan ke tiga
pregram  studi dalam Pascasarjana Universiias Tadulako. Periode i dilandai dengan
diterbitkannya Surat Keputusan Rekior Universitas Tadulako Nomor: 3819/J28/KP/2005 tentang
Pengangkatan Direktur dan Asisten Direketur (Asisten Direktur | dan I1). Program studi yang berada
dalam lingkungan Pascasarjana dalam penode inl, yaiu Program Studi Manajemen, Program
Studi Administrasi Publik, dan Program Studi Pembangunan Wilayah Pedeszan Pada Tahun
2006, ketiga program siudi tersebut telah terakreditasi melalln Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi (BAN-PT) Departemen Pendidikan Nasicnal.

Kebutuhan akan kualitas dan kualifikasi pada hampir seluruh institusi di Provinsi Sulawesi
Tengah terus meningkat seiring dengan bergulimya arus globalisast Universitas Tadulako,
sebagai institusi yang bergerak dalam pendidikan, terus berusaha meningkatkan mutu layanan
akademis dengan mengusulkan pembukzan program magister dalam bidang Imu yang
dibutuhkan oleh pemangku kepentingan, Pada Tahun 2007, usaha itu menghasilkan pembukaan
tiga program studi, yaitu (1) Program Studi Magister limu Pedanian, (2) Program Studi Magister
Agribismis, dan (3) Program 5tudi Magister Pendidikan Bahasa Inggns. Pada Tahun 2009,
Universitas Tadulako menerima izin operasicnal pembukaan Program Studi Magister Pendidikan
Sains dan pada Tahun 2011 Universitas menenma ijin operasional penyelenggaraan Magister
llmu Hukum dan Magister Pendidikan Bahasa Indonesia: Tahun 2011 merupakan awal
penyelenggaaraan program dokioral di Universitas Tadulake yang ditandal dengan turunnya
mandat Difen Dikti tentang penyelenggaaraan Program Doktoral limu Pertanian. Dengan usaha
yang tdak mengenal lelah untuk meningkatkan kualitas SOM di Sulawesi Tengah, pada Tahun
2013 Universitas Tadulako juga menernma mandat penyelenggaraan program doktoral limu
Ekonomi. Selanmjutnya pada Tahun 2014 Pascasanana Unwversitas Tadulako kembali
mendapatkan kepercayaan dar Dinen Dikti untuk menyelenggarakan Program Studi Magister
Teknik Sipil melalui |zin operasional Nomor 26/E/0/2014 dan Direktorat Jenderal Pendidikan Dikti,
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan tertanggal 28 April 2014, dan mandat Dirjen Dikt untuk
penyelenggaraan 4 (empat) Program Studi Magister Akuntansi, Magister Pendidikan Matematika,
Magister Pendidikan limu Pengetahuan Sosial (IPS) dan Magister Pendidikan Sejarah sesuai
Surat Plt Direktur Jendral Dikti Kemendikbud Nomor 324/E E2/DT/2014 tanggal 8 April 2014
tentang Pembukaan Program Studi (52) pada Universitas Tadulake Tahun 2015 Pascasarjan
kembali mendapat kepercayaan dengan ferbitnya SK Dirgen Dikti no. 199/KPT/2015 tentang
pembukaan program studi llmu Sosial program Doktor, program studi Pendidikan Sains program
Doktor, dan program studi [Imu Ekonomi program Dokior pada Universitas Tadulako Dengan
demvikian, hingga tahun akademik 2016/2017, Fascasanana Universitas Tadulsko telah
mengelola 14 {empat belas) program studi magister dan 4 (empat) program studi doktoral.

Kepercayaan terhadap Universitas Tadulako terus meningkat sehingga pada Tahun 2021
Pascasarana Universitas Tadulake kembali mendapatkan izin pembukaan Program Studi

Magister limu Komuniskasi berdasarkan Keputusan Menten Pendidikan dan Kebudayaan Nomor
5
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179/E/O0/2021, serta Program Studl Doktor Teknik Sipil  berdasarkan Keputusan Menten
Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 257/E/0/2021

Seiring dengan minat publik untuk betajar di lingkungan Pascasarjiana Universiias Tadulako
yang terus meningkat, maka dalam upaya membenkan layanan yang maksimal kepada
mahasiswa maka jumlah mahasiswa sampai dengan awal tahun ajaran 2021/2022 telah
mencapal angka tiga ribu orang lebih dengan alumni kurang lebih dua ribu orang. Struktur
organisasi pengelola Pascasarana Universitas Tadulako pun diakukan pembenahan dan waktu
ke waktu. Pada Tahun 2010, Pascasarana Universitas Tadulako dikelola oleh seorang Direktur
dan tiga orang Asisten Direktur yang ditefapkan melalui Surat Keputusan Rekior Universitas

Tadulako Nomor: 212/H2B8/KFP2010, 11 Januan 2010, Namun seinng dengan disetujuinya OTK

Universitas Tadulako Tahun 2012, berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan

Rl nomor 70 Tahun 2012, maka strukutur organisas: pengelola Pascasarnana sejak Januan 2013

mengalami penyesuaian dengan dikelola oleh seorang Direktur dan dua erang Wakil Direktur

melalui Surat Keputusan Rekior Universiias Tadulako tanggal 26 Desember 2012 Tahun 2014

keputusan Rekior Universitas Tadulako no 402/UNZ8/KFP/2014 tentang pemberhentian dan

pengangkatan Dosen yang diben tugas fambahan sebagal Direktur Pascasarnana pada

Universitas Tadulako periode 2014-2018. Berdasarkan Permennsiek Dikti No. 44 Tahun 2017

tentang OTK Universitas Tadulake Tahun 2017 Program Pascasarnana berubah menjadi

Fascasarjana.

Uniuk menjamin  kelancaran dan akuniabilitas penyelenggaraan pendidikan di
Pascasarnana dalam periode 2018-2022, maka Rektor Universitas Tadulake mengangkat Direktur
dan Wakil Direktur melalui surat keputusan berikut:

1. SK Rekior Universitas Tadulakc Neo. 7676/UN2B/KP/2017 tentang pemberhentian dan
pengangkatan Dosen yang diben tugas tambahan sebagal Direktur Pascasarana Universitas
Tadulako masa jabatan 2018-2022

2, SK Rekior Universitas Tadulakc Neo. 3938/UN2B/KP/2019 tentang pemberhentian dan
pengangkatan Dosen yang diben tugas tambahan sebagal Wakil Direktur Bidang Akademik
dan Kemahasiswaan Pascasarjana Universitas Tadulako pengaant antar wakiu masa jabatan
2018-2022

3. SK Rektor Universitas Tadulako No. 26/UN28/KP/2018 tentang pemberhentian dan
pengangkatan Dosen yang diberi tugas tambahan sebagal Wakil Direktur Bidang Umum dan
Keuangan Pascasarjana Universitas Tadulako pengganti antar wakiu masa jabatan 2018-
2022

Penyelenggaraan pendidikan di Pascasarjana selanjutnya dalam pericde 2022-2026, Direktur dan

Wakil Direkiur diangkat oleh Rektor Universitas Tadulake melalui surat keputusan berikut:

1. SK Rektor Universitas Tadulako No. 8556/UN28/KP/2021 tanggal 29 Desember 2021 tentang
pemberhentian dan pengangkatan dosen yang diber tugas tambahan sebagai Direktur
Fascasarnana Universitas Tadulako masa jabatan 2022-2026

2. 5K Rekior Universitas Tadulako No. 855T/UN2B/KP /2021 tanggal 29 Desember 2021 tentang
pemberhentian dan pengangkatan dosen yang diben tugas tambahan sebagai Wakil Direktur
Bidang Akademik dan Kemahasiswaan Pascasanzna Universitas Tadulako masa |sbatan
2022-20286.

3. SK Rekior Universitas Tadulako No. 8558/UN28/KF/2021 tanggal 29 Desember 2021 tentang

pemberhentian dan pengangkatan dosen yang diben tugas tambahan sebagai Wakil Direktur
5
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Bidang Umum dan Keuangan FPascasarjana Universiias Tadulake masa jgbatan 2022-2026.

Guna menjaga kesinambungan kurikulum program pendidikan akademik jenjang sarjana
dan magister, maka Universitas Tadulako melakukan recrganizasi dan peningkatan kualitas
manajemen secara berkesinambungzn melaluw deseniralizasi pengelolaan pendidikan
pascasarjana pada tingkat Fakultas dilingkungan Universitas Tadulako dengan mengalihkan
program studi jenjang Magister Moneodisiplin dan Pascasarjana ke Fakultas melalul SK Rekior
Universitas Tadulako No 02/UN28/KI1/2018 tanggal 2 Januan 2018 tentang Penetapan Pedoman
Pengalihan Program Studi  Jenjiang Magister Monodisiplin dan Program Pascasarana ke
Fakulias

2. Komitmen Penjaminan Mutu di Pascasarjana Untad

Kemitmen Penjaminan mutu di Pascasanana merujuk pada upaya yang dilakukan oleh
FPascaszanana untuk memastikan kualitas Pendidikan yang dilaksanakan Benkut adsalah elemen
penting dalam komitmen Penjaminan mutu di Pascasarnana:

1. Standar kualitas, Pascasarjana memiliki standar penjaminan mutu yang terdin dan Standar
Nasional Pendidikan Tinggl (SN Dikt) dan standar Perguruan Tingg! yang dibuat oleh Untad
SN Dikti int meliputi standar Pendidikan, Standar Penelitian, dan Standar Pengabdian kepada
Masyarakst Standar Perguruan Tinggi yang dibuat oleh Untad merupakan standar tambahan.
Dokumen mutu yang ada di Pascasarjana mehpull dekumen Standar Sistem Penjaminan Mutu
Internal (SPMI), Kebijakan SPMI, Manual SPMI, dan Standar Operasional Prosedur SPMI.

2. Evaluasi di Pascasanana, dilakukan baik cleh pihak ekstemal maupun pihak intemal. Evaluasi
pihak eksternal dilakukan cieh Badan Akreditasi Nasional Pendidikan Tinggi (BAN PT) dan
atau Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM). Evaluasi Internal, dilakukan oleh pihak LPPMP Uintad
dalam bentuk audit mutu internal, dan Pusat Penjaminan Mutu Pascasanana dalam beniuk
monitonng dan evaluasi (Monev) atas layanan akademik dan non akademik.

3 Sumber Daya Pascasarjana menibenkan sumber daya yang memadal untuk mendukung
program-programnya, termasuk dana, perpustakaan, laboratorium, dan fasilitas penelitian.

4 Monitoring dan Peningkatan Berkelanjutan: Pascasanana memiliki mekanisme pemantauan
yang berkelanjutan untuk mengidentiikasi masalzh dan peluang perbaikan. Hal inil termasuk
survel kepuasan mahasiswa, dan peninjauan kurikulum

5 Penelitian dan Publikasi: Pascasarjana telah mendukung kegiatan penelitian dan publikast
ilmiah di berbagai bidang dengan mengalokasi dana penelitian dari DIPA Pascasanana setiap
tahunnya

& Kualifikas: Staf Pengajar Pascasarjana memastikan bahwa staf pengajar telah memiliki
kualifikasi dan pengalaman yang sesuai untuk mengajar di Pascasarjana



Laporan Tinjauan Manajemen Pascasanans Tahun 2023

3. Proses Bisnis Penjaminan Mutu di Pascasarjana Untad

Proses bisnis Penjaminan mutu di Pascasarjana adalah serangkaian kegiatan yang bertujuan
untuk memastikan kualitas Pendidikan tingkat Pascasarjana. Proses ini melibatkan berbagai
tahap. yang dimulal dan Penetapan/Perencanaan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan
Peningkatan. Benkut -adalah beberapa Langkah dalam proses bisnis: Penjaminan Mutu di
Pascasanana:
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Gambar 1.1 Proses Bisnis di Pascasarjana Untad
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4. Lingkup Tinjauan manajemen

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) merupakan kegiatan untuk meninjau hasil
implementasi sistem penjaminan mutu intermal di unit kerja baik tingkat universitas,
fakultas, departemen, dan program studi yang dilakukan secara rutin sebagat bagian
upaya peningkatan kualitas mutu berkelanjutan (Continous Quality Improvement) dalam
menciptakan budaya mutu. Rapat Timjauan Manajemen merupakan langkah lanjut dan
hasil Audit Mutu Internal (AMI) dan Permintaan Tindakan Koreksi (PTK) dalam
merumuskan prioritas tindakan perbaikan.

Mengacu sistem manajemen SN 180 90012015, maka Pascasarana
melaksanakan tinjauan manajemen dengan ruang lingkup seperti yang dipersyaratkan,

yaitu:
1. Stztus indakan dan tinjauan manajemen sebelumnya.

2 Perubzhan pada lingkungan skstemal dan internal orgamisasi yang relevan

dengan sistem manajemen
3. Informasi kinerja dan efektivitas sistem manajemen, meliputi tren-tren-

Kepuasan pemangku kepentingan dan umpan balik dan pihak-pihak yang relevan.
Evaiuas! capaian Renstra dan Program Kerja Pascasanana

Evaluas! capaian peranjian Kinerja Direktur Pascasarjana,

& n oo

Audit Mutu Intemal. Masih rendahnya dokumen yang diupload Prodi dalam sysiem
MUTUAL, sehingga audit mutu tidak terlaksana pada tahun ajaran 2022/2023

e. Hasil Akreditasi (jika ada dalam 1 tahun terakhir)
Program studi yang diakreditasi pada fahun ajaran 2022/2023 adalah;
1. Program Studi Doktoral limu Ekanomi, hasil akreditasi Baik Sekali.
2. Program Studi Mzagister Pendidikan Sains. hasil akreditasi Baik Sekali.
3. Program Studi Magister Pendidikan IPS, hasil akreditasi Baik Sekali.

10
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4 Ewaluasi kecukupan sumberdaya (sumberdaya manusia, keuangan, sarana,

prasarana. sistem informasi)
5. Efekiivitas Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI).

6. Rekomendasl untuk perbaikan

5. Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen

Rapat Tinjauan Manajemen dilaksanakan pada han Kamis, tanggal 12 Oktcber 2023
Peserta RTM adalah Pimpinan, dalam hal ini Direktur, Wakil Direktur, dan Koordinator Program

Studi dalam hngkup Pascasanana, Sub Koordinator Akademik, dan Sub Koordinator Non
Akademik

AAFAT TINJAUAN HARNAJEMEN
FASCASARMAMNA UNMIVERSITAS TADULAKD

TAHLUMN AKADEMIN 102252073

11
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Gambar 1.2 Rapat Tinjauan Manajemen Pascasarjana, Kamis, 12 Oklober 2023

12
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Hasil tinjauan manaiemen Pascasarjana disajikan =esual urutan lingkupbahasan

tinjauan manajemen (lihat Bab |)

1. Status Tindakan dari Tinjauan Manajemen Sebelumnya
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Tabel 2 1 Status Tindakan dan Tinjauan Manajemen Sebelumnya

2. Perubahan Eksternal dan Internal Organisasi

Perubahan Iingkungan ekstenal ditandai dengan adanya perubahan dalam

kebijakan Pendidikan Pemenniah seperti perubahan peraturan pemernntah tentang system

akreditasi nasional Pascasanana sebagai Pelaksana program Pendidikan multidisipling

tentunya akan menghadapl sistem akrediiasi dengan Lembagz pengakrediiasi yang
beragam, yaitu BAN FT, dan Lembaga Akreditasi Mandin.

Perubahan lingkungan internal, seperti perubahan dalam anggaran atau sumber

daya yang tersedia, sehingga Pascasarjana harus mengelolan sumber daya secara efisien

dan memprioritaskan program yang paling penting

2.1 Perubahan Eksternal Organisasi Pascasarjana

Perubahan eksternal organisas| di Fascasanana dapat dilihat pada table berkut

13
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Tabel 2 2 Perubahan Eksternal Pascasarjana Untad

Konsumen dan

| Pasar

No Aspek | Perubahan Potensi Risiko Peluang Tantangan Mitigasi Risiko
1. | Kebyakan | Kepmendikbud Pemenvhan svar- Jejaring pada Pencapaian standar | Penvesuaan
Rustekdikts 186M/2021 | syarat akreditas: Prod: | asosias: Prods vang tinggi standar mutu
tentang Prodi vang
| dhakraditas: TAM
| Permendikbudristek RI Perubahan Standar Peningkatan Pencapaian standar | Penivesuaian dan
No.33 tahon 2023 Nasional Penjaminan | Standar Mutu implementas: yang
tentang penjaminan Mutu | Muto Pendidikan Pendidikan menjamin hasi|
| Pendidikan Tingm Tingg:t mutu pensisikan
2 | Struktur | Permendikbudnstzk RI Perubahan Struktur Fleksibilnas Cara pandang setiap | Panduan teknis
Organisas: No41 tahun 2023 Penvesuatan elemen unit vang rerkait migas dan
tentang Organisas: dan Struktur unmk berbeda tanggungjawab
Tata Kenja (OTK) Untad Pencapaian Vist setiap unit
| Nhst
3 | Pemanpkn | Peraturan Rektor Kebijakan vang lebih | Peluang Kinerja Kerjasama Menyusun aturan
Kepentingan operasional Kerjasama terkait | dengan pihak tekms
Eksternal tridharma eksternal
{Pemerintah,
Orzanisasi
Profest,
Pencouna
Lulusan) |
4 | Kebutuhan Pemanfaatan sistm Adaptasi Pengelolaan | Pembaharuan Penguasaan Sistemm | Perubahan Sistem
Konsumen dan | informas: pendidikan Sistem Infonmasi Sistem sesuat Informas: Informast
Paszar Kebutuhan

14



2.2 Perubahan Internal Organisasi Pascasarjana

Laporan Tinjauan Manajemen Pascasanans Tahun 2023

| No | Aspek Perubahan Potensi Risiko Peluang Tantangan Mitigasi Risiko
| 1. | Kebijakan Pengelolaan sumber daya | Pemenuhan syarar- Efisiens: Bantuan keuvangan | Penvesuaian
dan anggaran vano syarat akreditas: Pengelolaan dan layanan Program Kerja Unit
beripam. Prodi Unit Kerja
2 | Struktur Permendikbudristek RI Perubahan Struktur | Penvesuaian Cara pandang Penvosunan
Organisas: No.41 tahun 2023 tentang Struktur untuk | setiap elemen unit | panduan teknis
Organisas: dan Tata Kena Pencapatan vang berheda terkatt migas dan
(OTK) Untad Vist Mist fanggungiawab
. setiap unit
3 | Mahasiswa (Input) | Persaingan PT Minat kuliah di Sosiahisasids Sosialisast yang Tim khusus
Pascazarjana instansi dan efelknf sosialisasy di
berkurang Perguruan instanst &
) Tingg1 Perguruan Tinggi
4 | Sumber Dava Kompetens: dan pelayanan | Biava dan waktu Peningkatan Kebyjakan Pendidikan dan
Manusia (dosen, prima pelatthan kapasitas anggaran Pelatihan sesuai
dan tendik) khusunya kebutuhan
penguasaan
teknologt
nformast
|3 Sarana. Prazarana, | Sarana dan Prasarana dan Perzlatan di ung MMemenuh Pemenuhan Pengadaan,
dan system system informast pelayanan ndak peralatan dan | kebutuhan pemeliharaan
mformasi dmngkatkan menuju mendukung system peralatan dan sarana prasarana
pelayanan prima mnformasi system iformast dan zystem
Sesuat informast
kebutuhan
konsumen

15
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3. Kinerja dan Efektivitas Sistem Manajemen
Kinerja dan efektifitas sistem manajemen dipantau dan dievaluasi dalam beberapa
aspek benkut
3.1 Kepuasan Pemangku Kepentingan dan Umpan Balik terhadap Kepuasan

Kepuasan Mahasiswa Terhadap
Proses Pendidikan di Pascasarjana
Universitas Tadulako

70,00%

'59,30%

&0, 00%
30,00%
0005 36.45%
30,00%
20.00%
10,00% dhe% 257%

{0.00% I L —

1 2 3 4

Dan diagram diatas dapat dilihat bahwa rata-ratz jawaban terbanyak untuk Kepuasan
Mahasiswa Terhadap Proses Pendidikan di Pascasarnana Universitas Tadulako berada pada
angka tertinggi yaitu "4" atau nilai mutu "Sangat Baik”, dengan total jawaban sebesar 59 40%
Hal tersebut disimpulkan bahwa Mahasiswa merasa sangat puas terhadap seluruh proses
pendidikan di Pascasarjana Universitas Tadulako

Kepuasan Pengguna Lulusan
Pascasarjana
Universitas Tadulako

1060, 00
80,00% TE72%
B0.00%
46 [8s
23 Ta%n
0, 00%
0005 1! L L
1 2 3 4
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Diagram diatas menujukkan bahwa jawaban terbanyak dan Evaluasi Kepuasan Pengguna Lulusan
Fascasarana Universitas Tadulako berada pada angka tertinggi yaitu "4" atau nilai mutu "Sangat
Baik”, dengan total jawaban sebesar 76,72%. Dapat disimpulkan bahwa Pengguna Lulusan merasa
sangat puas terhadap Pascasarana Universitas Tadulako

Kepuasan Kerja Sama dengan
Pascasarjana Universitas Tadulako

FO,00%

£2.50%

B0, 00%

50,005

40,00%

3333%

10,00%
20,00%

10,005 417%

e A
0,00%

Berdasarkan diagram diatas, hasil evaluasi Kepuasan Kerja Sama Pascasarjana Universitas Tadulako
menunjukkan bahwa jawaban terbanyak padza nilai “2" atau dengan nilai mutu “Baik” dengan total
jawaban sebesar 62 50%. Hal ini ditafsirkan bahwa para mitra merasa puas bekena sama dengan

Pascasanana Universitas Tadulako.

Kepuasan Lulusan Terhadap Proses
Pendidikan

di Pascasarjana Universitas Tadulako

£0.00% 454
Too0%

&0,00%

50.00%

40,00%

30,00% 22 go
10,00%

10,00% 0.49% 237%

o.o0% -

e
(41
L
'
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Fada diagram diatas menunjukkan bahwa Evaluasi Kepuasan Lulusan Terhadap Proses Pendidikan
di Pascasrjana Universitas Tadulako mendapatkan hasil yang memuaskan dengan perolehan nilai “4"
atau mutu “sangat baik’ berada pada angka 74,25%. Hal ini menunjukkan bahwa para lulusan atau
alumni sangat puas dengan proses pendidikan yang dibenkan oleh Pascasanana Universitas
Tadulako:

Kepuasan Dosen Terhadap Layanan
Pengelolaan dan Pengembangan SDM
Pascasarjana Universitas Tadulako

70,00

57.20%

60,00%
50,00%

40 005%

31289

10.00%¢
20,00%

10,00% A

— [
0, A0% ]
1 2

Berdasarkan diagram diatas responden pada Evaluasi Kepuasan Dosen terhadap Layanan
Pengelolaan dan Pengembangan SDW Pascasanjana Universitas Tadulako memben jawaban dengan
nilai “4” dengan nilai mutu “Sangat Baik® sebesar 57 20%. Hal ini menunjukkan bahwa para dosen
merasa sangat puas terhadap Layanan Pengelolaan dan Pengembangan SDM di Pascasarjana
Universitas Tadulako.
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Kepuasan Tenaga Kependidikan Terhadap
Layanan Pengelolaan dan Pengembangan
SDM Pascasarjana Universitas Tadulako

B, O0%
50,51%
50,00%

18 17%
46,00%
10,003
20 (5%
10,00% B 3%
2 3 4

Dhagram diatas menunjukkan jJawaban evaluasi Kepuasan Tenaga Kependidikan terhadap
Layanan Pengelolaan dan Pengembangan SOM Pascasarjana Universitas Tadulako. Dapat dilihat
bahwa dan hasil evaluasi tersebut jawaban terbanyak pada angka "4” atau nilal mutu "sangat baik”
dengan perolehan skor sebesar 50,91%. Hal ini diartikan bahwa para tenaga kependidikan merasa
sangat puas terhadap Layanan Pengelolaan dan Pengembangan SDM di Pascasarjana Universitas
Tadulako.

Evaluasi Pemahaman Visi dan Misi
Pascasarjana Universitas Tadulako untuk
Mahasiswa Pascasarjana

50,00% 44 45%

45,005 41 03%
40,005
35,005
30,005
X5 00%%
20,003
15 Ao 12,08%

3.00% 145w

0,005 I

2 3 4

1

Diagram diatas merupakan hasil evaluasi Pemahaman Visi dan Misi Pascasarjana untuk Mahasiswa
19
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Pascasarnanz Berdasarkan diagram diatas para responden menjawab dengan nilal "3 atau mutu
“Baik” sebesar 41,03% dan nilai "4" atau "sangat baik” sebesar "44 43%_ Hal inl menunjukkan bahwa
para Mahasiswa sebagian besar sudah paham dan sebagianbesar lainnya sudah sangat paham akan

visi dan misi Pascasrana Universitas Tadulako

Evaluasi Pemahaman Visi dan Misi
Pascasarjana Universitas Tadulako untuk
Tenaga Kependidikan Pascasarjana

B0, 00%

67 465%

T0.00%
G, O
3,003

a0 %
: 30.75%

3
=

Hasil evaluasi Pemahaman Visi dan WMisi Pascasanana Universitas Tadulako untuk Dosen
Pascasarana ditunjukkan pada diagram diatas. Dapat dilihat bahwa jawaban dengan nilar "4”
atau mutu "sangat baik” sebesar 50,79%. Hal ini menunjukkan sebagian besar para dosen sudah

30, 00%
20,00%
10.00%

0,00% 175%

(,00%

1l 2 4

sangat memahami visi dan misi Pascasnana Universitas Tadulako.

Chagram diatas menunjukkan hasil evaluasi Pemahaman Visi dan Misi Pascasanana Universitas
Tadulako untuk Tenaga Kependidikan Pascasrjana, jawaban dengan nila 4" atau “sangat baik”
sebesar 67 46%. Hal ini diartikan lebih dan setengah para tenaga kependidikan pascasarjana

sudah sangat memaham visi dan nisi Pascasnana Universitas Tadulako.
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3.2 Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Akreditasi

No | Kiteri Indikato Target s NamaPS*) | Capaian | tosi ) A e | Dukuna
Ariteria ndikator ; PS: ; ung.

) — - o Pavnuiian ' - (BM/SMM) | torpenuninga | fink
q [riterial kejelasan, Pascsarana sinergisitas 4 M

kerealistikan, dan  mempunyai NMMTS

.ketericaltan antara rumusan VMTS  Universitas

visi, misi, tujuan, yang jelas saling dengan

sasaran dan strategl terkait dengan Fascasarnana

!penc:apa;’aﬂ sasaran [prodi, dan fdan Prodi

perguruzan tinggl,)  melibatkan dosen, Pemahaman

ipemahaman. mahasiswa, tenagacivitas

komitmen dan kependidikan, akademik dan

konsistensi alumni dan alumni VMTS

pengembangan masyarakat dalam

perguruan tlnggr penyusunannya

untuk mencapai

lluneqa dan mutu

yang ditargetkan

dengan

langkahlangkah

program yang

terenﬂana efektif,

'dan terarah dafam

rangka pewujudan

vis) dan

ipenyelenggaraan

misl. serta

kemampuan

mengadopsi viss,

rmisi, ujuan |
5 [Kriteria 2 Sistem Taia Pamnng;Pasc:asai]ana Setiap unit 4 M

dilengkapi dengan  mempunyai bekerja sesuai
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OTK dan kebijakar-FRRiROMErPEan i a7 a sk tragasanana Tahun 2023
pendukung. memuat informasi  tanggungjaw.
tentang. struktur
lorganisasi serta
deskripsi yang
jelas dan lengkap
tentang tugas,
fungsi, wewenang.
jdan tangoung
[awab .
Kriteria2  Sistem Tata Kelola CapaianKinega  Monitoring dan 4 M
'dlpandu dengan  dar Pascsarjana  Evaluasi kinefja
Henstra dan Renc | .
Kriteria 2 I{epemlmpman di  Kepemimpinan Kemampuan 4 M
Pascasarjana Pascasanana menjabarkan
ldipi[iha’dftunjuk memahami visi,  visi, misi ke
ldengan [misi dan dalam kegiatan
memperhahkan memahami lpperasional
h:er'}ampuannya penyelenggaraan program kena
mdhikan'ﬁnggi
dan pengelolaan
pendidikan tnggi
sesuzl peraturan
L . pemerintah | I |
Kriteria 2 Keterlaksanaan pemetaan Monitoring dan BM  Penyesuaian
iSistem penaminan [peringkat status  |Evaluasi nomenklatur
mutu lakrediiasi Sasaran Mutu
akreditasi BAN
PT/LAM tingkat
Pascasanana dan
. Prodii |
Kriteria3  Jumlah Kenjasama tahun Bukdi kerjasama  Jumlah
terakhir setiap tahun Realisasi
[mimimal sampai Moll/Jumiah
dengan 25 Mol  target MolJ
Kriteria 4  Standar kemshasiswaan [PK 81 =320, 52 |
dan Atoni > 3,45, Masa Studi|




La_pnaal?grfqg"'ﬁﬁ' '_@ﬁﬁéﬁﬁﬁhﬁéﬁﬁf{Taﬁﬁi?ﬂ?&
=2 5izahun |

8 Eriferis 4 Standar Alumni Partisipast Alomni [Tamlah realizasi
' |

9 | Kriteria¥  Standar Prozes Persentase mata  Penggunaan
Pembelajaran kuliah yang metode TBP
menggunakan dan C5=35%
metode
pembelajaran
pemecahan kasus
(case method) atau;
pembelajaran
kelompok berbasis
projek (team based

project)
10. | Kriteria 6  Standar Penilawan kesesuaian teknitk  minimum 25
Pembelajaran dan instrumen s.d. < 50% dari
penilaian terhadap jumizah
capaian matakulizh

*) Jika indikator berkaitan dengan PS silahkan dituliskan nama PS. Jika tidesk maka dituliskan dengan tanda -
) BM: Belum memenuhi, SM: Sudah Memenuhi, M: Melampaul
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3.3. Evaluasi Capaian Rencana Strategis dan Program Kerja

Tabel 2 8 Rekapitulasi Capaian Rencana Strategis tahun ajaran 2022/2023

I: Meningkatnya mutu pendidikan
Hambatan dan Rencana
No. if;é Indikator TARGET | CAPAIAN | Hasil* (BM/SM/M) Tindak Lanjut
13k Pr St T Memtasilitasi Prodi
11 3 Jum ogram stud!l terakreditas: 5 0 am dalam
Onggul/A
Mengintegrasikan
Program studi memanfaatkan hasil hasil hasil penelitian dalam
1.2 5 B0% B3t BM
penelitian untuk pengayaan konten MK : konten MK
13 4 Pers e‘nt.ase Dosen menerapkan online 0 —2g 7
learning systam
L4 3 Jumlah dosen vang berkegiatan tridhrama
PT di luar kampus 24 43 M
Membangun
Kemitraan
Internasional,
ST ; . Meningkatkan
15 8 Luméélﬁdahamswa asing vang kuliah di 2 a o e
i = FPemasaran
Internasional, dan
penyediaan fasilitas
untuk mahasiswa
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asing
L6 IAPS Program studi berlangganan jurnal Tidak ada anggaran di
i ; o 0 BN tingkat Prod
internasional g
. I . . Sosialisasi yang iebih
17 1APS Rasio mahasiswa yang diterima dari 1:32 i1 ONA pioen
pendaftar
18 1APS Persentase lulusan menyelesaikan studi A0% =95 SMA
tepat waktu
19 IAPS Persentase lulusan dengan IPK = 3.5 B0% 905 M
1.10 1APS Rerata lama bimbingan tesis (bulan) 8 B3 M
L11 IAPS Rerata lama bimbingan disertasi (bulan) 14 12 M
L12 [APS Penyelenggaraan seminar internasional I 1 M
II: Meningkatknya kuantitas dan kualitas publikasi
Hambatan dan Rencana
TARGET | CAPAIAN | Hasil® (BM/SM/M Tindak Lanjut
No 5L Indikator [ }
IAPS
. . e e IMemaotivasi dosen
1 c PE]-S enta}se topik penelitian interdisipliner &0 285 ONA \irtul sl
SEUApE LA interdisipliner
Persentase kesesuaian topik penelitian
.2 IAPS dengan road map penelitian Universitas 60 605 5M

Tadulako yvang telah ditetapkan
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.3 1APS Fer.senltase Penéwﬂqmﬂ 50 635, M
mahasiswa
Jumlah publikasi internasional dari
; 66 %
e IAES Program Studi
.5 IAPS Jumlah HKI dari Program Studi 48 M
Menugaskan Koprodi
Jumlah disertasi yang dipublikasi pada untuk menyeleksi
IL6 [APS jurnal internasional bereputasi dan 64 19 BM Disertasi yang axkan di
terindaks publikasi di Jumal
Internasional.
Jumlah jurnal pascasarjana yvang 5 5
& * M
7 MRS terakreditasi SINTA
III: Meningkatnya kuantitas dan kualitas Pengabdian
Kepada Masyarakat
. . Hambatan dan Rencana |
No :ﬁé Indikator TARGET | CAPAIAN Tindak Lanjut
Hasil* (BM/SM/M)
Persentase Dosen Tetap Program Studi
M1 (DTPS) memiliki pengabdian pada B4 91% M
masyarakat

IV: Meningkatnya tatakelola Pascasarjana.
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IKU/ Laporan Tinjauan lanaemen Fhacasanana |anun 2023 Hamhbatan dan Beacana |
No | ipe Indikator TARGET | CAPAIAN | Hasil® (BM/SM/M) Tindak Lanjut
Apakah akuntabilitas keuangan
V.1 IAPS dilaksanakan berdasarkan peraturan dan ] . Y
perundangan yang ada Dilaksanz | Dilaksana
kan kan
Jumlah perangkat layanan pengelolaan
.2 IAPS asset BMN, Kepegawaian, dan 2 2 1%
Ketatalaksanaan.
Apakah Prodi Anda melakukan
7 1 1 SW
V.3 IAPS pemutakhiran LKPS/LED tahunan 7
Apakah Prodi Anda telsh diaudit oleh
f. 1 1 SM
s IAPS Audit Mutu Internal ([AMI) UNTAD?
IV.5 [APS Pascasarjana menerapkan [S09001:2015 va ya SM
Apakah sarana prasarana cukup untuk
V.6 IAPS menunjang pelaksanaan tridharma 60 6l M

perguruan tingei yang berkualitas.
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V: Meningkatnya jumlah kerjasam&¥eifgaly (Al e AT Hilaicenraets. MM 'opi, dan institusi
lainnya baik di dalam dan di luar negeri.

1

No.

IKU/IAP
S

Indikator

TARGET

CAPAIAN

Hasil*® (BM/SM/M)

Hambatan dan Rencana
Tindak Lanjut

V.1

3,56

Jumlah kerjasama tridharma PT bidang

pendidikan dan pengajaran dengan pihak

pemerintah swasta, filantropi dan
institusi lairinya baik di dalam dan luar
negeri

V.3

3,56

3,56

Jumlah kerjasama tridharma PT bidang
penelitian dengan pihak
pemerintah,swasta, filantropi dan
institusi lainnya baik di dalam dan luar
negeri

Jumlah kerjasama tridharma PT bidang
pengabdian kepada masyarakat dengan
pithak pemerintah,swasta, filantropi dan
institusi lainnya baik di dalam dan luar

negeri

10

10

21
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3.4 Audit Mutu Internal

Tidak ada Prodi yang di audit oleh Auditer Mutu Intemnal. Hal inl disebabkan kurangnya
data yang diupload di link Mutual yang telah disediakan oleh PUSDIT LFPMP Untad.

3.5 Audit Eksternal atau Akreditasi (jika ada)

Hasil Akreditasi (jika ada dalam 1 tahun terakhir)

FProgram studi yang diakreditasi pada tahun ajaran 2022/2023 adzlah’

1.  Program Studi Doktoral llmu Ekonomi, hasil akreditasi Baik Sekali.

2. Program Studi Magister Pendidikan Sains, hasil akreditas) Baik Sekali.
3 Program Studi Magister Pendidikan 1PS, hasil akreditasi Baik Sekali

4. Efektivitas Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)

Pelaksanan SPMI di tahun 2022/2023, dengan
Pascasanana dengan dokumen muiu Uniad, yaitu Standar Penjaminan Muiu Intemnal,
Kebijakan Mutu, Manual Mutu, dan Standar Opersional Prosedur SPMI, dan (2) Monitoring dan
Evaluasi Kepuasan Layanan Akademik dan Non Akademik kepada Pemangku Kepentingan

(1) menyelaraskan dokumen mutu

Tabel 4 1. Efektivitas Sistem Penjaminan Mutu Intemal

Capaian Kerjasama

IMeningkatkan presiasi
akademik dan nen
akademik mahasiswa

Meningkatkan kualitas
dan kuantiias
Kerjasama tridharma

Risiko Operasional

1 Capaian Visi Ada pedoman kenja Kepatuhan Peningkatan proses
Meningkatkan Lystem penjaminzan
iznggung jawab mutu
Menumbuhkan rasa
memiliki

2  Capaian Pengembangan |Meningkatkan Risiko Operasional  Pemantauan dan

Diosen kapasitas dosen Evaluasi
IMeningkatkan kualitas Koordinasi Intemal
dan kuantitas tridhama Penguatan
[Meningkatkan penjaminan mutu
kerjasama intemal

iZapalan Presiasl IMeningkatkan Risiko Operasional Pemaniauan dan

Mahasiswa kapasitas mahasiswa Evaluasi

Koordinast Intermnal
Penguatan
penjaminan mufu
intemal

Peningkatan
implementasi
kerjasama
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5. Rekomendasi untuk Perbaikan

Rekomendasi untuk perbaikan didasarkan dari saran dan masukan yang diperoleh dari

Hasil monitoring dan evaluasi kepuasan siakeholder, disajikan pada table benkut.

Jenis/Aspek/

Tabel 5.1 Rekomendasi untuk Perbaikan

No. Bidang/ Layanan Uraian Keluhan Vindak lanjut (atau
yang dikeluhkan fEsiARE)
pEdJ,l d:tm_.gk;ﬁm:._ ::.a.mmi dam pﬂsaﬂma ruang
pertemuan, dan fuang seminar
i lantai 3.
Periu ditambahkan Setiap Koprods telah
fastlitaz mane belasar vz dilanspankan akun zoom
memadal. Tasilitas unlimied untok prozes
mengajar online; spembelaran, dan rapat onlone
unlimited zoom_ serta
diakomodr pembayaran
remunerast kelebihan
mengajnr_,mmr_hmhmz
dan menguji.
Memanfaatican teknolozi Proses pembelaaran
dalsm proges pen=sunakan aplikas
pembelajaran 2epert SIARAD.
penzpinass aplikas: atsn
platform e leamimg,
efisienag dan
Mensajar
Pembaharuan pada buku [Telah disusun Panduan
Iebih medah untulk
d;pahmi serta informasi
Yang detsil
| 2 Pelayanan Sdministeast | 1) MNohon dingkatlkan Telah dibanpun aplikas: Wadarku;
pelayanan-admimstrass SINTESA berbasis deskdiop  |Sementars
mzhasinve dan dapat diopayakan
dilakukan secara darimg pengembanzan
ootttk berbasiz
2) Informas: Alur Anrdrod
pengurusan tugas akher
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Hii. PENUTUP

Pelaksanaan RTM di Pascasarjana berjalan sesuai dengan harapan Ucapan terimakasih kami haturkan
kepada peserta yang hadir, yang telah memberikan masukan dan saran-saran yang bermanfaat untuk

kemajuan Pascasarjana.



Laporan Tinjauan Manajemen Pascasarjana Tahun 2022/2023

LAMPIRAN
1.  MNotulen rapat
FORM NOTULEN RTM
Rapat Tinjauan Manajemen Pascasanana Universitas Tadulako dilaksanakan pada:

Harifmanaoal » Kamus, 12 Oktober 2023
Tempat . Ruang Rapat Gedung C1.1 Pascasanana
Agenda : ‘Rapat Tinjauan Manajemen

Pemaparan hasil penyelarasan Standar SPMI tahun 2022

2 Masih rendahnya penelitian mierdisipliner,

Masukan dari Pimpinan, lakukan identifiksi dosen home base dan DTPS. dan selanjutnya
koordinast antar prodi untuk melakukan penelitian interdisipliner.

3 Pemahaman Visi Wis| dapat terefleksi dan kegiatan-kegiatan yang dilakukan terkait dengan
upaya pencapaian visi Pascasarjana.

Perlunya dokumentasii kentrak kerja Pascasarjana dengan Program Studi
FPengelolaan Program Studi Multidisiplin berada di Pascasanana, sebagai UPPS



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TERNOLOGI
UNIVERSITAS TADULAKO
PASCASARIANA

kumpus Bum Tadutako
Il Sockarmo Hatta Km 9 Palu - Sulwwes: Tengah 94118

Telp (IM531) 429378, Fux (0451 ) 4354961

UNTAD Laman pascn unind ac sl Emml
Palu, 04 Oktober 2023
Nomor 417UN28 47T 2023
ampiran Satu (1) Lembar
Hal Penundaan Rapat Timauan Managemen

hepada Y th,
(Terlampir)
1=

Palu

Dengan
Iormat,

Menmdaklamun  kembali  sural kam Nomor 4 13VUN28 4TU2023 pada tanggal (03
Ohtober 2023 peribal Pelaksanan Rapat Tmjouan Mangjemen (RTM) di Lingkungan
Pascasaniana Universitas tadulako maka  dengan i kamy mengmformasikan  bahwa
peloksanaan Rapst  Timgawan Manggemen  fabun 2023 kamy TUNDAL vang  akan

dilaksanakan  padn

Har Tanggml - Kamis 12 Oktober 2023
Jam 09 00 Wita-Selesn
lemprat Risang C 1) Pascasarpna Universitas Tadulako

Adapun bahan Rapat Tinjauan Manajemen kiranva sctinp Program Sty sudah menyvusun hasil
montormg dun evaluas) pembelajaran paling lambat tanegal 10 Oktober 2023

Dermikian kam samparkan, atas perbitian dan kergasamanya discaphan banyak tenima kasih

9630414

Formmhn sy

E P heokinr o vedsairiti S fagiostun
*
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Nomeor . 4133/UN28.4/TU/2023
Lampiran . Daftar Terlampir

Kepada Yth.

4.
25,
6.
7.
8.

Walil Direktur Bidang Akademik dan Kemahasiswaan;
Wakil Direkiur Bidang Keuangan dan Umum;
Koordinater Program Studi S3 limu Pertanian
Koordinator Pregram Studi 53 llmu Ekonomi
Koordinator Program Studi S3 limu Sosial

Koordinator Program Studi S3 Pendidikan Sains
Keordinator Program Studi S2 Pendidikan Sains
Koordinstor Program Studi 83 Teknik Sipil
Koordinator Program Studi 52 limu Pertanian
Koordinator Program Studi S2 Pendidikan Jasmani
Koordinator Program Studi S Pengembangan Wilayah Pedesaan

. Koordinator Program Studi S2 Pendidkan IPS dan Sejarah
. Koordinator Program Studi S2 Pendidikan Bahasa Indonesia
. Koordinator Program Studi S2 Pendidikan Bahasa Inggris

Kaordinator Program Studi S2 llme Hukum
Koordinator Program Studi 52 Agribisais
Koordinator Program Studi S2 Manajemen
Koordinator Program Studi S2 Teknik Sipil
Koordinator Program Studi S2 Pendidikan Matematika
Koordinator Program Studi S2 Administrasi Publik
Koordinator Program Studi S2 Akuataasi
Koordinator Pregram Studi S2 limu Komunikasi
Koordinator Pregram Studi 52 Ekonomi

Koordinator Pregram Studi S2 Kimia

Koordimator Pregram Studi 81 Kesehatan Masyarakat
Ketua Pusat Penjaminan Mutu

Koordinator Perpustakaan

Sub Koordinator Non Akademik

Sub Koordinator Akademik

Dalam lingkungas Pascasarjana Universitas Tadulako.



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAY AAN, RISET, DAN TEKNOLOKG
UNIVERSITAS TADULAKO
PASCASARJANA
Kampus Bumi Taduloko
il Sockarno Hatta Km 9 Palu - Sulawesi Tengah
Telp (0451) 429378, Fax (0451) 455961
Laman, pasca@untad sc.id Email; Pascusarjuna@untad ac id

UNTAD

Daftar Hadir Rapat Tinjauan Manajemen Pascasarjana

IIniversitas Tadulake
HariTanggal : Kamis/ 12 Okiober 2023
Jam + (9,00 Wita - Selesal
Tempat : Ruang C.1.1 Gedung C Pascasarjana
NI NAMA JABATAN
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